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FŇŪŇƣŁĞėŪĞǑĞƛŇƣ͇͇͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋͋̅
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ÇĪƄĦɵ%RÌR.ɵf..ɵƧŒƊɵöąŊąƷƄɵĜŵŒňɵňŒŵąɵƄĦÚŊɵȾȹɵƧąÚŵŻɵŒĜɵąƦűąŵĪąŊøąɵĪŊɵƄĦąɵĦŒŻűĪƄÚŁĪƄƧɵĪŊþƊŻƄŵƧɋ

%RÌR.ɵf..ɵĪŻɵÚŊɵĪŊƄąŵŊÚƄĪŒŊÚŁŁƧɵªŵÚþąňÚŵĽąþɵøŒňűÚŊƧɌɵơĦĪøĦɵÚþþŻɵŵąøŒĞŊĪƄĪŒŊɵƄŒɵƄĦąɵ�ŵÚŊþɵÚŊþɵƄŒɵƧŒƊŵɵ
ĪŊƠąŻƄňąŊƄɋ

%RÌR.ɵf..ɵĪŻɵĜÚňĪŁĪÚŵɵơĪƄĦɵDŵÚŊøĦĪŻĪŊĞɌɵÚŻɵơąɵĦÚƠąɵþŒŊąɵĪƄɵĜŒŵɵňÚŊƧɵƧąÚŵŻɋ

ÇĪƄĦɵ%RÌR.ɵf..ɵƧŒƊɵĦÚƠąɵÚøøąŻŻɵƄŒɵƄąŻƄąþɵÚŊþɵűŵŒƠąŊɵŻƧŻƄąňŻɋ
ɵ

ÊħǗ�'ǳĭǂ�gĆǂϧ
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ǙŎĭžħĆǁ�pĆƩĆŷ�RǒϦ
ªĦąŻąɵơĪŻąɵơŒŵþŻɵÚŵąɵÚƄɵƄĦąɵĜŒƊŊþÚƄĪŒŊɵŒĜɵąƠąŵƧƄĦĪŊĞɵ%RÌR.ɵf..ɵþŒąŻɋ
ÇĦąƄĦąŵɵĪƄɵĪŻɵĪŊɵFƊąŻƄɵ¡ąŵƠĪøąɌɵ¡ƧŻƄąňŻɌɵ%ąŻĪĞŊɌɵ.ŵĞŒŊŒňĪøŻɵĪŊɵŒƊŵɵŁÚƧɡŒƊƄɵĜŒŵɵxűƄĪňĪưąþɵªąÚňɵ
�ąŵĜŒŵňÚŊøąɵŒŵɵ.ŊƠĪŵŒŊňąŊƄÚŁɵDŒŒƄűŵĪŊƄɵ�ąþƊøƄĪŒŊɌɵ%RÌR.ɵf..ɵĦÚŻɵĪƄŻɵ�ɵʬɵ%ɵƄąÚňŻɵÚŁơÚƧŻɵŁŒŒĽĪŊĞɵƄŒɵňÚĽąɵ
ƊŻɵöąƄƄąŵɵąƠąŵƧɵþÚƧɋ
ɵ
%RÌR.ɵf..ɵąŊŻƊŵąŻɵƄĦÚƄɵDŵÚŊøĦĪŻąąŻɵĦÚƠąɵÚøøąŻŻɵƄŒɵƄĦąɵňŒŻƄɵøŒňűąƄĪƄĪƠąɵöƊƧĪŊĞɵűŵŒĞŵÚňŻɋ
ɵ
xƊŵɵűŵŒþƊøƄŻɵÚŵąɵŁŒøÚŁɌɵơĦąŵąɵűŒŻŻĪöŁąɎɵƄĦąŵąöƧɵŻƊűűŒŵƄĪŊĞɵŁŒøÚŁɵĜÚŵňąŵŻɵÚŊþɵƄĦąĪŵɵŁŒøÚŁɵơŒŵĽĜŒŵøąɋ
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ǘĭžƈĭŎǅ�gŗûÞƈĭŗŎǒ�з�
CŷŗƪƈǇ

%RÌR.ɵf..ɵĪŻɵűŵŒƊþɵƄŒɵöąɵűÚŵƄɵŒĜɵƄĦąɵňŒŻƄɵąƦøĪƄĪŊĞɵÚŊþɵĜÚŻƄąŻƄɵ
ĞŵŒơĪŊĞɵŻąĞňąŊƄɵŒĜɵƄĦąɵĦŒŻűĪƄÚŁĪƄƧɵĪŊþƊŻƄŵƧɌɵ�¡�ɋɵ

fŒøÚƄĪŒŊɵĜŒŵňÚƄŻɵĪŊøŁƊþąɍɵĪŊɡŁĪŊąɵƊŊĪƄŻɵĪŊɵŻĦŒűűĪŊĞɵøąŊƄŵąŻɌɵ
ŻƄŵąąƄɵĜŵŒŊƄɵÚŻɵơąŁŁɵĜŵąąɵŻƄÚŊþĪŊĞɋ

ªƧűĪøÚŁŁƧɵ%RÌR.ɵf..ɵĪŻɵŻąąĽĪŊĞɵŻűÚøąŻɵŒĜɵÚűűŵŒƦĪňÚƄąŁƧɵȺȹȹȹɵ
ŻŴƊÚŵąɵĜƄɋɵ

������������������������������������������������������������������������
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%RÌR.ɵf..ɵŻƄŵĪƠąŻɵƄŒɵĽąąűɵ�ŵĪňąɵ�ŒŻƄŻɵɛDŒŒþɌɵ�ÚűąŵɵʬɵfÚöŒŵɜɵÚƄɵȿȹʨɋ
ɵ
%RÌR.ɵf..ɵŻƄŵĪƠąŻɵĜŒŵɵƊűɵƄŒɵȺȾɵʨɵ��xDRªɵɛöąĜŒŵąɵªÚƦąŻɌɵ%ąöƄɵ¡ąŵƠĪøąɜɋ
ɵ
�ŒƧÚŁƄĪąŻɵÚŵąɵȽɵʨɋ
ɵ
nÚŵĽąƄĪŊĞɵÚŊþɵ�þƠąŵƄĪŻĪŊĞɵÚŵąɵþŒŊąɵĜŒŵɵƧŒƊɋ
ɵ
xŊĞŒĪŊĞɵŻƊűűŒŵƄɵÚŊþɵƄŵÚĪŊĪŊĞɵŒŊɵÚŁŁɵŻƧŻƄąňŻɵÚŊþɵąŴƊĪűňąŊƄɋ
ɵ
DĪĞƊŵąŻɵÚŵąɵþĪŵąøƄŁƧɵĪňűÚøƄąþɵöƧɵňÚŊÚĞąňąŊƄɵÚŊþɵƄĦąŵąĜŒŵąɵƄĦąɵĜŵÚŊøĦĪŻŒŵɵøÚŊŊŒƄɵĞƊÚŵÚŊƄąąɵƄĦÚƄɵƄĦąŻąɵƷĞƊŵąŻɵơĪŁŁɵöąɵ
ÚƄƄÚĪŊąþɵŒŵɵňÚĪŊƄÚĪŊąþɵöƧɵƄĦąɵŒűąŵÚƄŒŵ
ɵ
%RÌR.ɵf..ɵĦąŁűŻɵơĪƄĦɵÚŁŁɵĪŊĪƄĪÚŁɵƄŵÚĪŊĪŊĞɵÚŊþɵŻąƄƊűɋɵ�Ƅɵ%RÌR.ɵf..ɵơąɵÚŵąɵÚŁơÚƧŻɵŁŒŒĽĪŊĞɵĜŒŵɵªąÚňɵnąňöąŵŻɵơĪƄĦɵŁŒƠąɵÚŊþɵ
ąŊƄĦƊŻĪÚŻňɵĜŒŵɵĦŒŻűĪƄÚŁĪƄƧɋ
�

�ĭĞŎĭǮûÞŎǓ�pƏŌúĆŷǒ
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%RÌR.ɵf..ɵŒƴąŵŻɵƄƊŵŊĽąƧɵŻŒŁƊƄĪŒŊŻɋ
ªĦąɵøŒŻƄŻɵĜŒŵɵÚɵƄƧűĪøÚŁɵŁąÚŻąþɵŁŒøÚƄĪŒŊɵơĪŁŁɵŵÚŊĞąɵĜŵŒňɵɼȽȾȹɌȹȹȹɵƄŒɵɼȾȹȹɌȹȹȹɋ
ɵ
ªĦĪŻɵĪŊƠąŻƄňąŊƄɵĪŊøŁƊþąŻɍ
ɵ
ɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵDŁŒŒŵɵ�ŁÚŊŻɌɵ.ŊĞĪŊąąŵąþɵ�ŁÚŊŻɌɵ�ąŵňĪƄŻɌɵfąÚŻąĦŒŁþɵRňűŵŒƠąňąŊƄŻɌɵ.ŴƊĪűňąŊƄɌɵDĪƦƄƊŵąŻɌɵDƊŵŊĪƄƊŵąɌɵ¡ňÚŁŁơÚŵąŻɌɵ�x¡Ɍɵc%nɬŻɌɵ%ĪŻűŁÚƧŻɌɵ¡ĪĞŊÚĞąɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵ
ɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵɵÚŊþɵFŵÚűĦĪøɵ%ąŻĪĞŊŻɎɵ

ȻɵơąąĽŻɵŒĜɵɛŒŊɡŻĪƄąɵÚŊþɵĪŊɵűąŵŻŒŊɜɵƄŵÚĪŊĪŊĞɵơĪƄĦɵÚƄɵŁąÚŻƄɵȻɵ�ŒŵűŒŵÚƄąɵªąÚňɵnąňöąŵŻɵűŵąŻąŊƄɎ
ɵ
ɵɵ xŊĞŒĪŊĞɵƄŵÚĪŊĪŊĞɵÚŊþɵŻƊűűŒŵƄɵöƧɵ%ąŻĪĞŊÚƄąþɵ�ŒŵűŒŵÚƄąɵªąÚňɵnąňöąŵŻɎ
ɵ
ɵɵ ȻȽɘɀɵ�øøąŻŻɵƄŒɵ.ƦűąŵƄŻɵơĪƄĦɵŻűąøĪƷøɵĽŊŒơŁąþĞąɵĪŊɵÚŁŁɵÚŵąÚŻɵŒĜɵƧŒƊŵɵöƊŻĪŊąŻŻɎ
ɵ
ɵɵ �ŒňűŁąƄąɵÚøøąŻŻɵƄŒɵ�ŵŒűŵĪąƄÚŵƧɵ%RÌR.ɵf..ɵxűąŵÚƄĪŒŊÚŁɵ¡ƧŻƄąňŻɎ
ɵ
ɵɵ �ĪĞĦƄɵƄŒɵ%RÌR.ɵf..ɵŊÚňąɵÚŊþɵªnɵɫŻɵĜŒŵɵÍŒƊŵɵfŒøÚƄĪŒŊɎ
ɵ
ɵɵ �ĪĞĦƄɵƄŒɵƄĦąɵ�ŁŁɡRŊøŁƊŻĪƠąɵ%RÌR.ɵf..ɵöƊƧĪŊĞɵűŵŒĞŵÚňŻɵơĪƄĦɵÚŁŁɵ%RÌR.ɵf..ɵÆąŊþŒŵŻɎ
ɵ
ɵɵ �øøąŻŻɵƄŒɵ�ÚŊĽąŵŻɌɵfąŊþąŵŻɵÚŊþɵfąÚŻĪŊĞɵ�ŒňűÚŊĪąŻɎɵƧŒƊɵơĪŁŁɵŊąąþɵÚűűŵŒƦɋɵɼȻȹȹɌȹȹȹɵŒĜɵƊŊąŊøƊňöąŵąþɵŁĪŴƊĪþɵÚŻŻąƄŻɋ
ɵ
ɵɵ DŵÚŊøĦĪŻąɵDąąɵɼȼȿɌȹȹȹɵɛĪŊɵþąƠąŁŒűąþɵňÚŵĽąƄŻɜɋ

RŎƩĆžƈŌĆŎǓ�
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�ąŴƊąŻƄɵÚɵøŒűƧɵŒĜɵŒƊŵɵøŒŊƷþąŊƄĪÚŁɵ%RÌR.ɵf..ɵÚűűŁĪøÚƄĪŒŊɵöƧɵąňÚĪŁĪŊĞɍɵĜŵÚŊøĦĪŻĪŊĞʫþĪƦĪąŁąąĜŵĪąþøĦĪøĽąŊɋøŒň
ɵ
°űŒŊɵŵąøąĪűƄɵŒĜɵƧŒƊŵɵøŒňűŁąƄąþɵÚűűŁĪøÚƄĪŒŊɌɵŒƊŵɵfąĞÚŁɘ�øøŒƊŊƄĪŊĞɵþąűÚŵƄňąŊƄɵơĪŁŁɵŵąƠĪąơɵÚŊþɵĦŒűąĜƊŁŁƧɵÚűűŵŒƠąɵƧŒƊŵɵÚűűŁĪøÚƄĪŒŊɋ
�ɵňąąƄĪŊĞɌɵąĪƄĦąŵɵĪŊɵűąŵŻŒŊɵŒŵɵƠĪÚɵƄąŁąűĦŒŊąɵơĪŁŁɵöąɵÚŵŵÚŊĞąþɋ
¡ĪňĪŁÚŵɵƄŒɵƧŒƊŵɵŵąŻąÚŵøĦɵƄŒɵƷŊþɵÚɵĜŵÚŊøĦĪŻąɵƄĦÚƄɵŻƊĪƄŻɵƧŒƊŵɵŊąąþŻɵÚŊþɵąƦűąøƄÚƄĪŒŊŻɌɵ%RÌR.ɵf..ɬŻɵŻąŁąøƄĪŒŊɵŒĜɵÚɵpąơɵDŵÚŊøĦĪŻąąɵĪŻɵąŴƊÚŁŁƧɵ
ĪňűŒŵƄÚŊƄ
ɵ
%RÌR.ɵf..ɬŻɵĞŒÚŁɵĪŻɵƧŒƊŵɵŻƊøøąŻŻɵÚŻɵÚɵ%RÌR.ɵf..ɵDŵÚŊøĦĪŻąąɋ
ɵ
�ɵŻŒŁĪþɵöƊŻĪŊąŻŻɵŒŵɵŻÚŁąŻɘňÚŵĽąƄĪŊĞɵöÚøĽĞŵŒƊŊþɵÚŊþɵŻƄŵŒŊĞɵŁąÚþąŵŻĦĪűɵŻĽĪŁŁŻɌɵÚŁŒŊĞɵơĪƄĦɵÚɵűÚŻŻĪŒŊɵĜŒŵɵąƦøąŁŁąŊøąɵÚŵąɵÚŁŁɵÚƄƄŵĪöƊƄąŻɵƄĦÚƄɵơĪŁŁɵ
öąɵøŒŊŻĪþąŵąþɵþƊŵĪŊĞɵƄĦąɵĪŊƄąŵƠĪąơɋ
ɵ
RŊɵƄĦĪŻɵňąąƄĪŊĞɌɵƧŒƊɵøÚŊɵąƦűŵąŻŻɵƧŒƊŵɵþąŻĪŵąɵĪŊɵơĦĪøĦɵňÚŵĽąƄɵƧŒƊɵơŒƊŁþɵŁĪĽąɵƄŒɵŒűąŊɵƧŒƊŵɵ%RÌR.ɵf..ɵ�¡�ɋ
ɵ
xƊŵɵ%ąþĪøÚƄąþɵ�ąÚŁɵ.ŻƄÚƄąɵªąÚňɵơŒŵĽŻɵþĪŁĪĞąŊƄŁƧɵƄŒɵąŊŻƊŵąɵƄĦÚƄɵÚɵűŒƄąŊƄĪÚŁɵ%RÌR.ɵf..ɵ�¡�ɵňąąƄŻɵÚŁŁɵƄĦąɵøŵĪƄąŵĪÚɵĜŵŒňɵĦĪĞĦɵƠĪŻĪöĪŁĪƄƧɌɵ
ĜÚƠŒŵÚöŁąɵþąňŒĞŵÚűĦĪøŻɵƄŒɵƧŒƊŵɵňŒŻƄɵþąŻĪŵąþɵĞąŒĞŵÚűĦĪøÚŁɵŁŒøÚƄĪŒŊɋ
�
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xŊøąɵƧŒƊɵĦÚƠąɵöąąŊɵÚűűŵŒƠąþɵÚŻɵÚɵ%RÌR.ɵf..ɵDŵÚŊøĦĪŻąąɵÚŊþɵöŒƄĦɵűÚŵƄĪąŻɵĦÚƠąɵÚĞŵąąþɵŒŊɵ
ɛÚɜɵűŒƄąŊƄĪÚŁɵŁŒøÚƄĪŒŊɛŻɜɌɵ%RÌR.ɵf..ɵơĪŁŁɵĜŒŵơÚŵþɵƧŒƊɵÚɵøŒűƧɵŒĜɵƄĦąɵDŵÚŊøĦĪŻąɵ%ĪŻøŁŒŻƊŵąɵ%ŒøƊňąŊƄɵɛD%%ɜɋ

ªĦĪŻɵ%ŒøƊňąŊƄɵøŒŊƄÚĪŊŻɵÚŁŁɵŵąŁąƠÚŊƄɵĪŊĜŒŵňÚƄĪŒŊɵÚöŒƊƄɵ%RÌR.ɵf..ɋ
pąĪƄĦąŵɵƄĦąɵŵąøąĪűƄɌɵŊŒŵɵƄĦąɵűŵŒƠĪŻĪŒŊɵŒĜɵƄĦąɵD%%ɵþŒąŻɵŒöŁĪĞÚƄąɵąĪƄĦąŵɵűÚŵƄƧɵƄŒɵąŊƄąŵɵĪŊƄŒɵƄĦąɵDŵÚŊøĦĪŻąɵ
�ĞŵąąňąŊƄɋ
�
�
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RĜɵƄĦąɵDŵÚŊøĦĪŻąąɵĪŊƄąŊþŻɵƄŒɵňŒƠąɵĜŒŵơÚŵþɌɵɛÚĜƄąŵɵŻƄŵĪøƄɵŒöŻąŵƠÚŊøąɵŒĜɵƄĦąɵňĪŊĪňƊňɵƄĪňąɵŵąŴƊĪŵąňąŊƄɵŒĜɵȺȽɵþÚƧŻɵƊŊþąŵɵƄĦąɵD%%Ɍɜɵ
ƄĦąɵDŵÚŊøĦĪŻąąɵňÚƧɵĪŊŻƄŵƊøƄɵ%RÌR.ɵf..ɵƄŒɵűŵąűÚŵąɵÚɵDŵÚŊøĦĪŻąɵ�ĞŵąąňąŊƄɋ
ɵ
ªĦąɵDŵÚŊøĦĪŻąąɵÚøĽŊŒơŁąþĞąŻɵƄĦÚƄɵƄĦąɵDŵÚŊøĦĪŻąɵDąąɵĪŻɵŊŒơɵþƊąɋɵ
ªĦąɵDŵÚŊøĦĪŻąąɵĜƊŵƄĦąŵɵÚøĽŊŒơŁąþĞąŻɵƄĦÚƄɵĪŊɵøÚŻąɵŒĜɵÚɵªƊŵŊɵcąƧɵxűąŵÚƄĪŒŊɌɵÚþþĪƄĪŒŊÚŁɵĜƊŊþŻɵơĪŁŁɵöąɵþƊąɵƊűŒŊɵŻĪĞŊĪŊĞɵŒĜɵƄĦąɵ
DŵÚŊøĦĪŻąɵ�ĞŵąąňąŊƄɋ
ɵ
�ĜƄąŵɵűÚƧňąŊƄɵŒĜɵDŵÚŊøĦĪŻąɵDąąɌɵþąűŒŻĪƄŻɵĜŒŵɵ�ąŊƄɵɛȺŻƄɵÚŊþɵŁÚŻƄɵňŒŊƄĦɜɵÚŊþɵÚþþĪƄĪŒŊÚŁɵĜƊŊþŻɵĜŒŵɵűŁÚŊŻɌɵűąŵňĪƄŻɵÚŊþɵøŒŊƄŵÚøƄŒŵɌɵ
ąŊĞĪŊąąŵąþɵþŵÚơĪŊĞŻɵơĪŁŁɵöąɵűŵąűÚŵąþɵÚŊþɵÚűűŁĪøÚƄĪŒŊŻɵĜŒŵɵűąŵňĪƄŻɵơĪŁŁɵöąɵŻƊöňĪƄƄąþɵĜŒŵɵÚűűŵŒƠÚŁɋ
ɵ
xŊøąɵĪŊɵűŒŻŻąŻŻĪŒŊɵŒĜɵƄĦąɵűŵąňĪŻąŻɌɵƄĦąɵøŒŊŻƄŵƊøƄĪŒŊɵŒĜɵÍŒƊŵɵ%RÌR.ɵf..ɵ�ąŻƄÚƊŵÚŊƄɵơĪŁŁɵøŒňňąŊøąɋɵxƊŵɵ�ŒŵűŒŵÚƄąɵªąÚňŻɵơĪŁŁɵĽąąűɵ
ƧŒƊɵĪŊĜŒŵňąþɵÚŊþɵŒŊɵŻøĦąþƊŁąɵĜŒŵɵűÚƧňąŊƄɵĪŊŻƄÚŁŁňąŊƄŻɵÚŊþɵƄąŊƄÚƄĪƠąɵŒűąŊĪŊĞɵþÚƄąɋ

�
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�ŻɵŻŒŒŊɵÚŻɵƄĦąɵfąÚŻąɵĜŒŵɵƧŒƊŵɵŁŒøÚƄĪŒŊɵĪŻɵąƦąøƊƄąþɌɵŒƊŵɵ�ŒŵűŒŵÚƄąɵªąÚňŻɵŻƄÚŵƄɵøŒŒŵþĪŊÚƄĪŊĞɵÚŁŁɵÚŻűąøƄŻɵŒĜɵƄĦąɵŒűąŊĪŊĞɵŒĜɵÍŒƊŵɵ
%RÌR.ɵf..ɵfŒøÚƄĪŒŊɋ
ÍŒƊɵơĪŁŁɵöąɵĞƊĪþąþɵƄĦŵŒƊĞĦɵƄĦąɵơĦŒŁąɵűŵŒøąŻŻɵöąĜŒŵąɵŒűąŊĪŊĞɋɵɵxƊŵɵƄąÚňŻɵơĪŁŁɵŻøĦąþƊŁąɵÚŁŁɵƄĦąɵŊąøąŻŻÚŵƧɵƄŵÚĪŊĪŊĞɵƄĦÚƄɵƧŒƊɵňƊŻƄɵ
ÚƄƄąŊþɋ
ɵ
xŊøąɵÚɵƄÚŵĞąƄɵŒűąŊĪŊĞɵþÚƄąɵĪŻɵŻąƄɌɵƧŒƊɵơĪŁŁɵöąɵƄŵÚĪŊąþɵÚŊþɵűŵąűÚŵąþɵĜŒŵɵƄĦąɵFŵÚŊþɵxűąŊĪŊĞɵŒĜɵƧŒƊŵɵ%RÌR.ɵf..ɵ�ąŻƄÚƊŵÚŊƄɋ
ɵ
ÍŒƊɵơĪŁŁɵöąɵƄŵÚĪŊąþɵĪŊɵÚŁŁɵÚŻűąøƄŻɵŒĜɵƄĦąɵŒűąŵÚƄĪŒŊɎɵĜŵŒňɵűŵąűÚŵĪŊĞɌɵƄŒɵøŒŒĽĪŊĞɵÚŊþɵŻąŵƠĪŊĞɋɵÍŒƊɵơĪŁŁɵöąɵƄŵÚĪŊąþɵŒŊɵÚŁŁɵƧŒƊŵɵ
ąŴƊĪűňąŊƄɋ
ɵ
ÍŒƊɵÚŵąɵĪŊɵ�ƊŻĪŊąŻŻɵĜŒŵɵÍŒƊŵŻąŁĜɌɵöƊƄɵpąƠąŵɵöƧɵÍŒƊŵŻąŁĜɋɵ
ɵ
�ĜƄąŵɵƄĦąɵxűąŊĪŊĞɵÚŊþɵFŵÚŊþɵxűąŊĪŊĞɵŒĜɵƧŒƊŵɵ%RÌR.ɵf..ɵ�ąŻƄÚƊŵÚŊƄɌɵƧŒƊɬŵąɵøŒňűŁąƄąŁƧɵĪŊɵøĦÚŵĞąɌɵöƊƄɵƧŒƊɵơĪŁŁɵŊąƠąŵɵöąɵŁąĜƄɵÚŁŒŊąɋɵ
�ŒŵűŒŵÚƄąɵªąÚňŻɵøŒňąɵĜŒŵɵŻƄŒŵąɵƠĪŻĪƄŻɵŒŊɵÚɵƠąŵƧɵŵąĞƊŁÚŵɵöÚŻĪŻɋɵDŒŵɵÚŊƧɵŴƊąŻƄĪŒŊŻɵŒŵɵøŒŊøąŵŊŻɌɵƧŒƊŵɵÚŊŻơąŵŻɵÚŵąɵŒŊŁƧɵÚɵűĦŒŊąɵøÚŁŁɵ
ÚơÚƧɋ
�
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ÇĦÚƄɵ%RÌR.ɵf..ɵɵDŵÚŊøĦĪŻąąŻɵÚŵąɵŻÚƧĪŊĞɵÚöŒƊƄɵƄĦąĪŵɵ�ŒňűÚŊƧɍ

ÇąɵơŒƊŁþɵŁĪĽąɵƄŒɵƄÚĽąɵÚɵňŒňąŊƄɵƄŒɵąƦűŵąŻŻɵŒƊŵɵĞŵÚƄĪƄƊþąɵƄŒơÚŵþŻɵƄĦąɵ�ŒŵűŒŵÚƄąɵxƵøąɋɵªĦąƧɵĦÚƠąɵĞŒŊąɵÚöŒƠąɵÚŊþɵöąƧŒŊþɵƄŒɵĦąŁűɵƊŻɵöąɵÚŻɵŻƊøøąŻŻĜƊŁɵÚŻɵűŒŻŻĪöŁąɌɵ
ąŻűąøĪÚŁŁƧɵþƊŵĪŊĞɵƄĦąŻąɵƊŊűŵąþĪøƄÚöŁąɵƄĪňąŻɵþąÚŁĪŊĞɵơĪƄĦɵƄĦąɵ�ŒƠĪþɡȺɂɵűÚŊþąňĪøɋɵ
ªĦąƧɵÚŵąɵÚŁơÚƧŻɵƄĦąŵąɵƄŒɵÚŊŻơąŵɵŴƊąŻƄĪŒŊŻɵÚŊþɵąŊŻƊŵąɵơąɵÚŵąɵÚŁơÚƧŻɵĽąűƄɵĪŊɵƄĦąɵŁŒŒűɋɵÇąɵøŒƊŁþŊɲƄɵÚŻĽɵĜŒŵɵÚɵöąƄƄąŵɵƄąÚňɵöƧɵŒƊŵɵŻĪþąɵÚŊþɵơąɵÚŵąɵƠąŵƧɵűŵŒƊþɵƄŒɵöąɵÚɵ
űÚŵƄɵŒĜɵƄĦąɵ%ĪƦĪąɵfąąɵĜÚňĪŁƧɐɵɵFɵʬɵ�ɵcɋɵ

RɵơŒƊŁþɵŵÚƄąɵȺȹɘȺȹɵƄŒɵňƧɵ�ŒŵűŒŵÚƄąɵxƵøąɋɵRɵÚűűŵąøĪÚƄąɵÚŁŁɵƄĦąɵĦÚŵþɵơŒŵĽɵƄĦąƧɵþŒɌɵƄŒɵąŊŻƊŵąɵňƧɵŻƊøøąŻŻɋɵ
�ŁơÚƧŻɵĦąŁűɵňąɵơĪƄĦɵÚŁŁɵňƧɵŴƊąŻƄĪŒŊŻɎɵÚŁơÚƧŻɵƄĦąŵąɵƄŒɵĦąŁűɵňąɵơĪƄĦɵơĦÚƄąƠąŵɵRɵŊąąþɋɵªĦąƧɵĞŒɵöąƧŒŊþɵƄĦąɵŁĪňĪƄɋɵ
NÚűűƧɵƄŒɵöąɵűÚŵƄɵŒĜɵƄĦąɵ%ĪƦĪąɵfąąɵDÚňĪŁƧɐɵ%ɋ�ɋ

�ŒŵűŒŵÚƄąɵŒĜɵ%ĪƦĪąɵfąąɵĪŻɵƄŵƊŁƧɵĞŵąÚƄɋɵªĦąƧɵĦÚƠąɵƧŒƊŵɵöÚøĽɵȺȹȹʨɋɵÇĪƄĦɵƄĦĪŻɵøŒňűÚŊƧɵƧŒƊɬŵąɵƄŵąÚƄąþɵŁĪĽąɵƧŒƊɬŵąɵŻŒňąöŒþƧɎɵŊŒƄɵĺƊŻƄɵÚɵŊŒöŒþƧɋɵªĦąƧɵøÚŁŁɵÚŁňŒŻƄɵ
ąƠąŵƧþÚƧɵƄŒɵŻąąɵĦŒơɵąƠąŵƧɵƄĦĪŊĞɵĪŻɵĞŒĪŊĞɋɵRɵÚňɵŻŒɵĞŵÚƄąĜƊŁɵƄŒɵöąɵűÚŵƄɵŒĜɵÚɵĞŵąÚƄɵƄąÚňɵơĪƄĦɵ%ĪƦĪąɵfąąɋɵaɵʬɵ¡ɵ�ɋ
ɵ

RɲƠąɵöąąŊɵÚɵĜŵÚŊøĦĪŻąąɵŒơŊąŵɵŊŒơɵĜŒŵɵȽɵƧąÚŵŻɵÚŊþɵRɵňƊŻƄɵŻÚƧɵRɵŁŒƠąɵöąĪŊĞɵűÚŵƄɵŒĜɵƄĦąɵ%ĪƦĪąɵŁąąɵĜÚňĪŁƧɋɵRɵøŒƊŁþŊɲƄɵÚŻĽɵĜŒŵɵÚɵöąƄƄąŵɵĜÚňĪŁƧɵƄŒɵöąɵűÚŵƄɵŒĜɋɵªĦąƧɵĞŒɵơąŁŁɵ
öąƧŒŊþɵĜŒŵɵąƠąŵƧŒŊąɎɵÚŁơÚƧŻɵňÚĽĪŊĞɵŻƊŵąɵơąɬŵąɵÚŁŁɵþŒĪŊĞɵơąŁŁɋɵnɋFɋ
ɵ

©ĆžƈĭŌŗŎĭÞŅǒ

',6&/$,0(5

7+(�)5$1&+,625�(;35(66/<�',6&/$,06�7+(�0$.,1*�2)�$1<�:$55$17<��5(35(6(17$7,21��&21',7,21��81'(57$.,1*��$6685$1&(�25�*8$5$17((��(;35(66��
,03/,('�25�&2//$7(5$/��:5,77(1�25�25$/��$6�72�7+(�327(17,$/�92/80(��352),76�25�68&&(66�2)�7+(�)5$1&+,6('�%86,1(66�



'ǳĭǂ�gĆǂ
ĪŻɵűŵŒƊþɵƄŒɵöąɵűÚŵƄɵŒĜɵƄĦąɵňŒŻƄɵąƦøĪƄĪŊĞɵÚŊþɵĜÚŻƄąŻƄɵ
ĞŵŒơĪŊĞɵŻąĞňąŊƄɵŒĜɵƄĦąɵĦŒŻűĪƄÚŁĪƄƧɵĪŊþƊŻƄŵƧɌɵ�¡�ɋɵ

xƊŵɵĜŵÚŊøĦĪŻąɵŊąƄơŒŵĽɵĪŻɵĞŵŒơĪŊĞɵŻƄąÚþĪŁƧɵÚøŵŒŻŻɵƄĦąɵ
ŊÚƄĪŒŊɵÚŻɵƄĦąɵþąňÚŊþɵĜŒŵɵƄĦĪŻɵƄƧűąɵŒĜɵøŒŊƠąŊĪąŊƄɵ�¡�ɵ

ĪŊøŵąÚŻąŻɋɵÍŒƊɵþŒŊɲƄɵŊąąþɵŵąƄÚĪŁɵąƦűąŵĪąŊøąɵƄŒɵŻƊøøąąþɵơĪƄĦɵ
%ĪƦĪąɵfąąϦɵRĜɵƧŒƊɵĦÚƠąɵÚɵŻŒŁĪþɵöƊŻĪŊąŻŻɵŒŵɵŻÚŁąŻɘňÚŵĽąƄĪŊĞɵ
öÚøĽĞŵŒƊŊþɵÚŊþɵŻƄŵŒŊĞɵŁąÚþąŵŻĦĪűɵŻĽĪŁŁŻɌɵƧŒƊɲŵąɵĦÚŁĜơÚƧɵ
ƄĦąŵąɋɵÇąɲŁŁɵűŵŒƠĪþąɵƄĦąɵŵąŻƄɵƄĦŵŒƊĞĦɵÚɵƄĦŒŵŒƊĞĦɵƄŵÚĪŊĪŊĞɵ

űŵŒĞŵÚňɵƄĦÚƄɵĪŊøŁƊþąŻɵĦÚŊþŻɡŒŊɵąƦűąŵĪąŊøąɋ
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������',6&/$,0(5

7+(�)5$1&+,625�(;35(66/<�',6&/$,06�7+(�0$.,1*�2)�$1<�:$55$17<��5(35(6(17$7,21��&21',7,21��
81'(57$.,1*��$6685$1&(�25�*8$5$17((��(;35(66��,03/,('�25�&2//$7(5$/��:5,77(1�25�25$/��$6�72�

7+(�327(17,$/�92/80(��352),76�25�68&&(66�2)�7+(�)5$1&+,6('�%86,1(66�


